PROGRAM NAUCZANIA
»ZARZADZANIE FIRMA”

Program nauczania rozszerzajacy do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci dla ucznidow licedw
ogolnoksztatcgcych, licedw profilowanych i technikow.

Numer dopuszczenia: DKOS-5002-50/03

Program ,Zarzgdzanie Firmg” adresowany jest do uczniéw liceum ogdlnoksztatcacego, profilowanego
i technikum. Stanowi on oferte rozszerzajgcg program ,Ekonomia Stosowana” (DKOS-4015-177/02)
do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

Program powinien by¢ realizowany w wymiarze nie mniejszym niz 15 godzin lekcyjnych przez okres 1
roku.

Podstawowym celem programu jest umozliwienie zdobycia przez uczniéw oraz sprawdzenie ich
wiedzy z zakresu mikroekonomii dotyczgcej regut dziatania firmy produkcyjnej oraz wptywu zjawisk
ekonomicznych na efekty dziatania tych firm.

Zdobyta przez ucznidéw wiedza ekonomiczna moze byé poddana swego rodzaju testowi poprzez
udziat w symulacji towarzyszgcej programowi (Management and Economic Simulation Exercise —
MESE). W trakcie gry uczen przekonuje sie o przydatnosci, a wrecz koniecznosSci posiadania wiedzy
teoretycznej do podejmowania trafnych decyzji gospodarczych, prowadzacych druzyne do
zwyciestwa w symulowanej konkurencji na rynku tego samego produktu. Program ten pozwala
uczniom, by zanim sami w dorostym zyciu poprowadzg swoje firmy i bedg konkurowa¢ na rynku z
innymi firmami mogli w bezpiecznych warunkach zweryfikowaé swojg wiedze korzystajac z
komputerowego ¢wiczenia symulacyjnego. Atrakcyjna postaé gry rynkowej czyni ten instrument
dydaktyczny bardzo efektywnym narzedziem przyswajania wiedzy ekonomicznej, ale réwniez
edukacyjnej zabawy.

MESE jest komputerowg symulacjg proceséw gospodarczych, w ktérej uczniowie dzielg sie na
kilkuosobowe zespoty - firmy konkurujace ze soba.

W trakcie gry na kazdym jej etapie uczniowie mogg podejmowac maksymalnie 5 decyzji:

1) §ile produkowa,

2) po jakiej cenie sprzedawac,

3) ile przeznaczy¢ na marketing produktu,

4) ile na inwestycje (tylko odtwarza¢ czy powieksza¢ moce produkcyjne?),

5) aile na badania i rozwdj?
Przed firmami stoi zadanie osiggniecia lepszych wynikdéw od konkurencji w kategorii zyskow,
sprzedazy i udziatu w rynku. Aby to osiggng¢ muszg podejmowac trafne decyzje. Aby za$
podejmowac trafne decyzje, muszg umie¢ analizowaé¢ otrzymywane wydruki dokumentéw
finansowych (rachunek wynikéw, bilans, przeptywy gotéwkowe) oraz umiejetnie planowac i
realizowad wtasng strategie.

Gra jest anglojezyczna. Jest to dodatkowa okazja poznania angielskiego stownictwa ekonomicznego
(oczywiscie w opisie gry jest ono przettumaczone na jezyk polski).



Nauczyciel realizujgcy program ma do dyspozyciji:

1) Przewodnik dla nauczyciela z materiatami dla ucznia,

2) Komputerowy program symulacyjny MESE (Management And Economic Simulation Exercise)
— $rodek dydaktyczny zalecony do uzytku szkolnego przez ministra witasciwego do spraw
oswiaty i wychowania oraz wpisany do wykazu Srodkéw dydaktycznych do ksztatcenia
ogodlnego, do nauczania podstaw przedsiebiorczosci na poziomie liceum ogdélnoksztatcacego,
liceum profilowanego i technikum pod numerem 1363/2002;

3) Internetowe strony dydaktyczne do programu.

Uczen dysponuje:

1) Kartami do kserowania z przewodnika dla nauczyciela zawierajgcymi informacje z zakresu
podstaw ekonomii,

2) Kartami wspomagajgcymi podejmowanie decyzji,

3) Internetowymi stronami uczniowskimi do programu.

Corocznie Fundacja organizuje Ogdélnopolski Konkurs Zarzgdzania Firmg — MESE.

Jak realizowaé program w szkole?

Program moze by¢ wykorzystany:

— na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, jako doskonate narzedzie dydaktyczne przyblizajace
uczniom zagadnienia zarzgdzania przedsiebiorstwami,
— jak rowniez jako odrebny blok zaje¢ (oferta dodatkowa) we wszystkich szkotach.

Poprzez zawarte w materiatach karty informacyjne pozwala nauczycielowi organizowaé prace
indywidualng ucznia, przed wejsciem w proces rozgrywek grupowych.

W ramach realizacji programu planowane sg konkursy dla ucznidw, szkolenie i warsztaty dla
nauczycieli.

Wazng czescig programu jest symulacja komputerowa przedstawiajgca dziatanie rynku konkurencji
jednorodnego produktu oraz decyzje podejmowane przez zarzady firm. Do jej prowadzenia
potrzebny jest dostep do jednego komputera z drukarka.

Szczegdtowe cele edukacyjne — ksztatcenia i wychowania

Realizacja programu umozliwia osiggniecie takich celéw szczegétowych jak:

znajomos¢ podstawowych raportéw finansowych przedsiebiorstw,

— analiza informacji o firmie na podstawie raportéw finansowych,

— zastosowanie tej analizy do oceny spétki gietdowej,

— obliczanie i analiza wskaznikow finansowych firmy,

— pordéwnanie firm w oparciu o raporty finansowe,

— objasnianie otrzymywanych raportéw,

— znajomos¢ stownictwa angielskiego (w zakresie raportow finansowych),
— znajomos$¢ wptywu ceny na ksztattowanie sie popytu,



wykreslanie krzywej popytu,

okreslanie elastycznosci cenowej popytu,

znajomos$¢ podstawowych strategii dziatania firmy,

znajomos¢ podstawowych pojeé zwigzanych z kosztami produkgji,
analiza krzywej produkgji.

Materiat zwigzany z celami edukacyjnymi

Ponizej przedstawiamy tematyke zajec lekcyjnych wraz z tresciami nauczania realizowanymi w

ramach tych zaje¢. Zdobytg w czasie zaje¢ wiedze, uczniowie wykorzystujg i weryfikujg podczas

udziatu w rozgrywkach w Zarzadzaniu Firmg — komputerowej grze symulacyjne;j.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ocenié firme, czyli jakie informacje znajdujg sie w sprawozdaniach finansowych.
a. Bilans,
b. Rachunek wynikow,
c. Przeptywy gotéwkowe.
Wybieram firme, czyli pordwnanie firm przy wykorzystaniu wskaznikdw ekonomicznych.
a. Wskazniki ptynnosci,
b. Wskazniki efektywnosci,
c. Wskazniki rentownosci,
d. Wskazniki zadtuzenia.
Zasady gry i informacje o wydrukach.
a. Informacje o firmie w symulacji komputerowej MESE,
b. Informacje o stanie gospodarki,
c. Zasady podejmowania decyzji
Ustalamy cene.
a. Popyt,
b. Elastycznos¢ cenowa popytu,
c. Cenaréwnowagi rynkowej,
d. Strategie cenowe firmy
Ustalamy wielko$¢é produkgji.
a. Zrédfa finansowania firmy,
b. Krzywa kosztéw,
c. Optymalny poziom produkgji.
Marketing naszej firmy.
a. Pojecie marketingu,
b. Wptyw marketingu na popyt.
Rozwijamy firme, czyli podejmujemy decyzje o wydatkach na inwestycje.
a. Amortyzacja,
b. Korzysci wynikajgce z produkcji na duza skale,
c. Inwestycje netto i brutto.
Doskonalimy produkt, czyli inwestujemy w badania i rozwa;j.
Wptyw naktaddw na badania i rozwdj na zwiekszenie popytu
Firma w realnym swiecie, czyli makroekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania firmy.
a. Poziom konkurencji w gospodarce,



Koniunktura gospodarcza,
Inflacja,

Polityka monetarna panstwa,
Kurs walutowy,

-0 a0 o

Polityka fiskalna,
g. Bezrobocie.

10) Gra w warunkach zmieniajacej sie sytuacji ekonomiczne;.
a. Graw warunkach wzrostu gospodarczego,
b. Gra w warunkach recesji gospodarczej.

Procedury osiggania celow

Wspodtczesna szkota powinna stworzy¢ warunki do petnego przygotowania ucznia do funkcjonowania
w systemie gospodarki rynkowe;j.

Prezentowany przez nas program pozwala uczniom na przygotowanie sie do podejmowania
racjonalnych decyzji, jakich wymaga zarzadzanie firma.

Najwazniejszg metoda pracy, charakterystyczng dla tego programu jest ksztaftcenie oparte na
poszukiwaniu i analizie informacji.

W programie ,Zarzadzanie Firmga” czestg forma pracy bedzie praca grup rownolegtych, czyli praca
nad tym samym zadaniem (problemem), cho¢ niekoniecznie prowadzgca do tych samych rezultatem.
Waznym elementem jest wspdlna analiza réznych efektéw pracy zespotéw i diagnozowanie ich

przyczyn.

Indywidualna pozalekcyjna praca ucznia z materiatami — rola nauczyciela

Inng z metod pracy w ramach programu powinna by¢ indywidualna praca ucznia. Stuzg do tego
specjalnie opracowane materiaty, w oparciu, o ktdre uczen powinien uzupetni¢ ewentualne braki w
wiedzy teoretycznej i zrozumieé jak zjawiska ekonomiczne zostaty wprowadzone do symulacji
komputerowej.

Rola nauczyciela w takiej pracy to przede wszystkim poczgtkowe , dawkowanie” wiedzy (przez
przekazywanie odpowiednich materiatéw), a nastepnie konsultacje i organizacja forum wymiany
uwag miedzy uczniami. Taka forma pracy przygotowuje ucznidow do podejmowania samodzielnych
dziatan edukacyjnych.

Zespotowa praca pozalekcyjna

Po poznaniu zasad i przeprowadzeniu wstepnych rozgrywek, dobrze jest prowadzi¢ kolejne w oparciu
0 zespofowq prace uczniow w systemie pozalekcyjnym.

Wskazowki organizacyjne dla nauczyciela:

1) Nalezy oméwic¢ z uczniami reguty wspotzawodnictwa. W celu okreslenia zwyciezcy nalezy
wykorzystaé albo zysk skumulowany, albo wskaznik efektywnosci dziatania MPI, ktéry mozna
uwzgledni¢ w sprawozdaniu firmowym.



2) Uczniom nalezy uswiadomié, ze kazda decyzja dotyczgca ceny, produkcji i marketingu oraz
inwestycji w sprzet oraz w badania i rozwdj stanowi cze$é strategii wspdtzawodnictwa.

3) Uczniowie przynoszg arkusz z podjetymi decyzjami np. na trakcie dtugiej przerwy w
poniedziatek, a otrzymujg wydruki z kolejnego etapu i informacje dodatkowe w czwartek.

4) Nalezy zorganizowaé czas, w ktérym nauczyciel bedzie stuzyt konsultacjami poszczegdlnym
zespotom.

5) Zespoty nie wieksze niz 6 ucznidow otrzymujg jeden arkusz decyzyjny na caty czas trwania
rozgrywek. Zwracamy uwage uczniom, ze informacje zawarte w arkuszu stanowig tajemnice
ich firmy.

6) Przypominamy uczniom, ze otrzymane w trakcie zaje¢ karty informacyjne i opisy decyzji
mogga im poméc w dokonaniu wiasciwej analizy sytuacji i podjeciu decyzji w kazdym etapie.

7) Po zakonczonych rozgrywkach nalezy zaplanowad czas wspdélng analize wynikéw.

8) Zachecamy do prowadzenia tablicy informacyjnej o stanie rozgrywek na terenie szkoty
(mogtaby ona zawieraé¢ aktualne ,Informacje prasowe”, ostatni wydruk o stanie przemystu
oraz informacje o liderach). Warto zacheci¢ ucznidw do tworzenia tej tablicy.

9) Zachecamy do wykorzystania symulacji komputerowej do prob zarzadzania firmg w
warunkach zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej (wzrostu i recesji) odzwierciedlanej poprzez
zmiane parametrow symulacji.

10) Wytoniona w rozgrywkach szkolnych reprezentacja szkoty moze wzigé¢ udziat w Konkursie
Ogdlnopolskim. Najlepszym uczestnikom tego konkursu proponowany jest udziat w
rozgrywkach europejskich i Swiatowych.

Rola i miejsce konsultanta spoza szkoty

Uczniowie potrzebujg wielu punktéw odniesienia w swoim poszukiwaniu i odkrywaniu regut
ekonomicznych. Szkota i nauczyciele mogg tu wiele pomdc, ale to za mato. Dlatego konieczna jest
wspotpraca z fachowcami-praktykami: przedsiebiorcami z duzych i matych firm.

Kto moze zostac¢ konsultantem?

Rodzice ucznidw mogg sta¢ sie najwiekszymi sojusznikami nauczycieli. Jesli nie osobiscie, jako
wtasciciele lub pracownicy przedsiebiorstw produkcyjnych, to poprzez ufatwienie kontaktu z
takowymi sposrdéd swoich krewnych czy przyjaciét. Uswiadomienie rodzicom oczywistego faktu, ze
efekty edukacji ich dzieci sg nie tylko sprawa szkoty, ale i oni s3 za nie takze odpowiedzialni (bo
dotyczy to przeciez ich dzieci), jest potowa sukcesu w dziele rozwijania i wzmacniania roli rodzicéw w
zyciu szkoty. Rodzice reprezentujg ogromny potencjat umiejetnosci, doswiadczen i talentéw, ktérymi
na pewno chetnie podzielg sie z kolezankami i kolegami swoich dzieci, wesprg dziatania nauczycieli, a
i pdzniej, rowniez mogg pomac kolejnym pokoleniom szkoty swoich dzieci. To sg najblizsi sojusznicy
nauczyciela realizujgcego program Zarzadzanie Firma.

Uczniowie uczestniczac w programie Zarzadzanie Firmg doznajg podobnych emocji, jakie towarzysza
cztonkom zarzadu lub dyrekcji realnych firm w ich codziennej pracy. Przekonujg sie, ze gruntowna
wiedza jest nieodtgcznym czynnikiem sukcesu.

Dlatego tak istotne znaczenie ma stworzenie im mozliwosci spotkania i przedyskutowania
problemdw, na jakie natkneli sie w trakcie gry z praktykami zycia gospodarczego. Szczegdlnego



znaczenia nabiera mozliwos$¢ spotkania z konsultantem przy ocenie i analizie makroekonomicznych
uwarunkowan funkcjonowania firmy.

Innym typem spotkan z ludzmi biznesu moga by¢ rozgrywki MESE z ich udziatem.

Dla uczniow rozgrywki, gdy w ich druzynie lub konkurencyjnej jest , prawdziwy biznesmen” nabieraja
nowego wymiaru. W takiej sytuacji szansa na wygranie z takim przeciwnikiem jest dla wielu
motywacjg do bardzo intensywnej i powaznej nauki.

Nie do przecenienia jest okazja do rozmowy, wymiany uwag i poglagdéw z fachowcami - praktykami,
ludZmi zarzadzajacymi wiekszymi i mniejszymi firmami. Zaden podrecznik nie da uczniom takiej
wiedzy i mozliwosci rozwoju umiejetnosci, jak poznanie i analiza przyktadéw z zycia.

Opis zatozonych osiggniec ucznia i propozycje metod ich
oceny

Podstawowym osiggnieciem ucznia zwigzanym z realizacjg tego programu jest nabycie umiejetnosci
analizy dokumentéw finansowych firmy, a w jej wyniku podejmowania decyzji zwigzanych z
dziatalnoscia firmy.

W szczegdlnosci uczen powinien:

a) uzasadni¢ koniecznos¢ istnienia raportéw finansowych firmy,

b) znad ogdlne zasady konstruowania bilansu i rachunku zyskow i strat,

c¢) wskazywadé, gdzie mozna znalezé takie informacje w przypadku spétek publicznych,

d) uzasadnié potrzebe liczenia podstawowych wskaznikéw ekonomicznych firmy,

e) oblicza¢ podstawowe wskazniki ekonomiczne firmy,

f) analizowad te wskazniki i wyciggaé wnioski,

g) wykorzystad te wiedze do oceny firm gietdowych ( dla zainteresowanych),

h) objasniad tresci otrzymywanych po kazdym etapie raportéw,

i) znac fachowe stownictwo angielskie,

j) poréwnywac i planowaé podstawowe strategie dziatania firm,

k) wyjasnia¢ wptyw ceny na ksztattowanie sie popytu,

[)  wykreslaé krzywa popytu,

m) zastosowac test utargu do okreslania elastycznosci cenowej popytu,

n) uzasadniaé wybdr strategii cenowych stosowanych w dziatalnosci firm,

o) definiowac pojecia: zapasy, zdolnosci wytwoércze, koszt jednostkowy, marza brutto,

p) konstruowac i objasniaé ksztatt krzywej produkgji,

g) oblicza¢ optymalny poziom produkgcji,

r) wskazywac zrédta finansowania dziatalnosci firmy,

s) ilustrowa¢ przyktadami dziatania marketingowe firmy,

t) wyjasnia¢ wptyw dziatan marketingowych na poziom popytu na produkty firmy i catkowity
popyt w branzy,

u) wyjasnié pojecie amortyzacji, inwestycji brutto i netto,

v) znac¢ ksztatt i objasnia¢ wykres krzywych kosztéw jednostkowych przy réinych poziomach
mozliwosci produkcyjnych oraz ich zwigzek z jednostkowymi kosztami produkgji,



w) kalkulowa¢ wielko$é naktadow inwestycyjnych i podejmowac decyzje o rozbudowie firmy,

X) rozumiec wage oraz znaczenie wydatkow na badania i rozwdéj na ksztattowanie sie popytu na
wyréb firmy,

y) wyjasnic réznice miedzy marketingiem a badaniami i rozwojem,

z) Swiadomie podejmowac decyzje o wysokosci wydatkdw na badania i rozwéj w zaleznosci od
przyjetej strategii rynkowej,

aa) rozumiec potrzebe monitorowania makroekonomicznych zjawisk przez zarzad firmy,

bb) interpretowac informacje na temat przewidywanego rozwoju branzy,

cc) analizowaé informacje dotyczace czynnikéow ksztattujgcych popyt (np. wzrost dochoddéw
konsumentdow, zmiany struktury popytu konsumpcyjnego),

dd) interpretowaé¢ dane dotyczgce sytuacji makroekonomicznej, np. wzrostu deficytu
budzetowego, inflacji,

ee) rozumiec¢ powigzania sytuacji makroekonomicznej z parametrami polityki gospodarczej np.
stawkg podatkowg, stopami procentowymi banku centralnego,

ff) nazwac i charakteryzowad fazy cyklu koniunkturalnego,

gg) interpretowacé informacje na temat przewidywanego rozwoju branzy, ktdorej elementem
sktadowym jest prowadzona przez uczniéw firma,

hh) analizowac¢ informacje dotyczgce czynnikdéw ksztattujgcych popyt na wyroby wytwarzane
przez firme (np. wzrost dochodéw konsumentéw, zmiany struktury popytu
konsumpcyjnego),

ii) interpretowa¢ dane dotyczace sytuacji makroekonomicznej, np. wzrostu deficytu
budzetowego, inflacji,

ji) rozumiec powigzania sytuacji makroekonomicznej z parametrami polityki gospodarczej np.
stawka podatkowa, stopami procentowymi banku centralnego.

Ocenianie osiggniec ucznia

Osiggniecia ucznia sg jednym z elementdw programu nauczania. Ich uogélniony zapis zamieszczony
jest w podstawie programowej przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.

Opis zatozonych osiggnie¢ ucznia zgodnych z podstawg programowg i celami edukacyjnymi oraz
uwzgledniajgcych zakres tresci nauczania, zamieszczono powyze;j.

W zaleznosci od stosowanych metod i technik edukacyjnych i tresci nauczania w ksztatceniu w
zakresie podstaw przedsiebiorczosci, nauczyciel moze zastosowac réznorodne sposoby sprawdzania
osiggnied ucznia.

Zaktadamy, ze ocenianie powinno:

a) dostarcza¢ nauczycielowi informacji na temat efektywnosci nauczania i skutecznosci
wybranych metod pracy,

b) dostarcza¢ nauczycielowi i uczniowi informacji o postepach i wynikach pracy,

c) zwieksza¢ motywacje uczniow do indywidualnej i zespotowej pracy.

Nauczyciel powinien przyktada¢ duzg wage do biezgcej oceny pracy ucznia w trakcie zajeé. Ocenianie
ma petnic role pomocniczg, a nie przeszkadza¢ w toku nauczania.



Wtasciwe zaplanowanie i przeprowadzenie procesu oceniania pozwoli na rozwijanie postaw
zaangazowania, otwartosci, odpowiedzialnosci ucznidw poprzez:

a. Umieszczenie wsrdd priorytetdéw oceniania samego procesu uczenia sie, a nie tylko wyniku.
Docenianie postepdéw, niezaleznie od ich skali.

c. Docenianie wysitkdbw wktadanych we wspdtprace w ramach zespotéw biorgcych udziat w
symulacji.

d. Omawianie efektéw osigganych przez banki, w trakcie ktérych uczniowie majg okazje do
zmian wiasnych sposobdéw uczenia sie.

e. Przekazywanie na biezgco wtasnych obserwacji na temat uczestnictwa poszczegdlnych
uczniéw w zajeciach.

f. Zachecanie ucznidéw do samooceny oraz oceny pracy grupy.

Oceniane powinno by¢ Scisle powigzane z procesem nauczania i tak wptywac na jego ksztatt, by
ostatecznie uzyskac jak najlepsze rezultaty.

Podstawowym zatozeniem programu ,Zarzadzanie Firma” jest nie tylko przekazywanie wiedzy przez
nauczyciela i przedstawicieli biznesu, ale i samodzielna praca ucznia nad opanowaniem nowych
wiadomosci i zdobycie przez niego praktycznych umiejetnosci.

Oceny powinien dokonywaé nauczyciel i konsultant biorgc pod uwage zarowno nabytg wiedze jak i
umiejetnosci ucznia. Dodatkowym elementem oceny powinna byé samoocena.

Osiggniecia ucznidw mozna bada¢ w sposdb tradycyjny za pomocg testdw, sprawdziandw
(zawierajacych pytania otwarte) w zakresie wiedzy zawartej w materiatach dla ucznia towarzyszgcych
programowi. Ale ze wzgledu na grupowy charakter analizy informacji i procesu podejmowania decyzji
w zarzadzaniu firmg w ramach symulacji, narzedzia jak i kryteria oceniania muszg by¢ bardziej
wszechstronne (nie tylko formy sprawdzania wiedzy teoretycznej, czy pozycja osiggnieta przez zespoét
w symulacji).

Najwygodniejszg forma dla nauczyciela sg testy. Pamietajmy jednak, ze:

a) przy ich pomocy mozina badac stopien przyswojenia podstawowych informacji, pojec
ekonomicznych oraz zdolnos$¢ taczenia prostych faktdw i wyciggania wnioskdéw,

b) test bada w matym stopniu umiejetno$s¢ rozwigzywania problemoéw, zastosowania
uzyskanych informacji do analizy rzeczywistosci,

c) wyniki testu mowig nie tylko o wiedzy ucznidw, ale i umiejetnosciach dydaktycznych
nauczyciela. Systematyczne niskie oceny z testdw, Swiadczg albo o potrzebie zmiany sposobu
uczenia albo o matej zgodnosci pytan z przerabianym materiatem.

Przyswojenie przez ucznia wiedzy teoretycznej jest tylko realizacjg jednego z celéw programu, wiec
ocena stopnia opanowania zatozonych tresci moze stanowic tylko jeden element oceny koncowej.

Réwnie istotnym celem programu jest ksztattowanie umiejetnosci rozwigzywania probleméw.

Oceniajgc sposdb rozwigzania problemu nalezy wzigé pod uwage, czy uczen trafnie definiuje
problem, czy prawidtowo postuguje sie terminami ekonomicznymi, czy rozwigzanie jest skuteczne.

Oto kryteria, ktére moga utatwic ocene strategii i efektu rozwigzywania problemu:



1. Diagnoza problemu.
a) umiejetne okreslanie warunkéw zewnetrznych okreslajgcych sytuacje banku na
rynku,
b) dostrzeganie specyficznych okolicznosci i ograniczen wynikajacych ze scenariusza,
badz analizy wydrukéw.
2. Poszukiwanie rozwigzania problemu.
a) opracowanie strategii,
b) analiza réznych wariantdw (rozpatrzenie korzysci i strat poszczegdlnych wariantow),
c) wybdr optymalnego na podstawie przyjetej strategii.
3. Uzasadnienie wyboru przyjetego wariantu lub strategii.
a) dlaczego taki, a nie inny wariant zostat przyjety,
b) przewidywania dotyczace trudnosci, ktére moga sie pojawié podczas wprowadzania
go w zycie oraz ewentualne sposoby radzenia sobie z nimi.

Istotnym elementem realizacji programu jest samodzielna gra ucznidw (pracujg samodzielnie w
zespotach uzyskujgc tylko konsultacje nauczyciela). Ponizej przedstawiamy propozycje kryteridw
oceny pracy ucznia w trakcie takiej gry.

1. Poziom zaangazowania ucznia (ocena postaw).
a) wspdtpracuje z innymi cztonkami zespotu,
b) uwaznie sledzi przebieg gry,
c) aktywnie uczestniczy w symulacji.
2. Praca w zespole.
a. udzielanie sobie informacji,
b. podejmowanie decyzji,
c. stuchanie siebie nawzajem,
d. rozwigzywanie konfliktow,
e. zaangazowanie catego zespotu w gre,
f. samoocena pracy w grupie w celu jej usprawnienia.
3. Merytoryczne przygotowanie do uczestnictwa w rozgrywkach (ocena wiedzy).
a. rozumienie informacji, jakie niosg ze sobg raporty,
b. selekcja informacji ptynacych ze scenariusza i krytyczna ich ocena.

Warto wykorzysta¢ wizyte konsultanta do uzyskania jego opinii na temat zespotu.

Warto wykorzystaé wizyte konsultanta do uzyskania jego opinii na temat zespotu.

Informacja o warunkach niezbednych do realizacji programu

Program w petnej realizacji (wraz z tresciami teoretycznymi zawartymi w scenariuszach lekcji)
wymaga ok. 14 godzin lekcyjnych. Po wprowadzeniu lub przypomnieniu wiedzy teoretycznej, jej
utrwalenie w postaci rozgrywek mozna prowadzi¢ w systemie pozalekcyjnym (nawet na przerwach)
opisanym w programie.

Symulacja komputerowa wymaga jednego, dowolnego komputera klasy Pentium, z zainstalowanym
systemem Windows (95, 98) oraz jednej podtgczonej do tego komputera drukarki dowolnego typu.
Program wymaga tylko 380 KB wolnego obszaru na dysku.



Uwagi koncowe:
Dla szkot realizujgcych program, co roku organizowane sg nastepujgce konkursy:

a) krajowe rozgrywki przez Internet w ramach Ogdlnopolskiego Konkursu Zarzgdzania Firma
MESE (Management and Economic Simulation Exercise) o miano najlepszego Zarzadu,

b) dla najbardziej zaawansowanych dysponujgcych w szkole dostepem do Internetu udziat w
rozgrywkach miedzynarodowych.



